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Dear Fellow Hoosiers:

I attended a concert in Bloomington a few months 
ago, and of the 14 musicians on stage, only six were 
introduced by name. The other eight musicians 
hidden at the back of the stage were simply 
�������	
���
����
���	�

����� Their names were not
even listed in the program.

What struck me was that the music would not be 
complete without all 14 musicians. Working at IDEM 
is sometimes like being the invisible, but greatly-
needed orchestra member. On any given 
environmental issue, a public information officer, 
inspector, permit writer, rule writer, lawyer or manager 
may be the face of IDEM. However, they could not 
succeed without the excellent work done by ALL of 
our team members. IDEM excels because of the 
commitment of every staff member.

While our team continues to make changes in our 
quest to find the most efficient way to protect 
Hoosiers and our environment, we are most 
successful when our fellow Hoosiers are fully 
employed by financially successful enterprises. To 
this end, IDEM continues to issue permits critical for 
business operations in a timely fashion. We have 
helped thousands of businesses understand their 
permit requirements, reduce waste and achieve 
compliance. Agency efficiency and transparency has 
been greatly enhanced by the creation of a Virtual 
File Cabinet, giving users access to over 65 million 
pages of environmental information online.

We continue to encourage public participation to 
ensure decisions made with respect to rules and 
permits are sound and viable. Meanwhile,
communities, businesses, child care facilities and 
schools continue to participate in IDEM programs to 
save money and reduce pollution. As in years past, 
IDEM staff are visiting schools and talking with more 
than 12,000 young Hoosiers to celebrate Earth Day.

As a group, we have successfully improved the 
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financial stress as well as times of economic 
prosperity. As we celebrate Earth Day 2011 and 
reflect on the past 25 years, we must also look 
forward and continue building a healthy, 
environmentally-friendly future. We encourage you to 
visit www.idem.IN.gov to find out more about 
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Thomas Easterly, Commissioner
April 22, 2011
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Figure 1. Average Days for Pending Permit 
Applications, All Permit Types 
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The cumulative average days for pending permit 
applications were significantly reduced between 
2006 and 2009.  In 2009, the average permit was 
issued within 75 percent of statutorily allowed 
time�for example, a permit with 365 day 
statutory limit was issued within 274 days��
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Figure 2. Air Quality Improvement Compared to the Health-based Standards  

	
�

�������	�
����
��
�������
�����
����������������
���������������
������������
�
��������������������������
��������������
�
���
����
����������������������������������
����������
����
���
���
�������
��
�������� 

	
	



   
 

%�
�

� !�"�
��##��������
�
��$��������������������

���������	
�����
�
	����	��	���	���������
	
.�����%&&+������-�.���/0���	�	��������
��������
�#�����$�	�����
�	���
�
������
���
�����
����������	H���
���������
����
�����������
��������1�����
	����
����1����������������7�

����
�����
�����������������	�������������
��������
���	�����������
���������
����
�����
��������1��������������
	�����
�	6�������
���	
�����
������	�����
�����������������	�����
������
���
���������"��$�����
��	�������������
������������	����
����1����
	�����
����;�����
��	�����
�����������	�����
���
�������������������
��
"	�����������$���������
�������	��
��	�����������������	���������
������
�1���������	�����
���
�
���%&(&��-�.���/0��
�	������$���������������������*��	���	�����
����
�
������
�"�������
�
���
����������������������������������
	�	��������

�����	������������
�����������������	�����
������������1�������H�����
���������	�����
��
�$�����������
����
����
�1�
����$�)&&��������

�	�����	�����������
�2�	��%3���.�
����������$��0��������������	�
�������$���
"���������	�
����������	�����	��
	��������������
������
���	�����������*��	���
	�����
�	���
�
��������
	����
����
���	������
���	�����
�	��������	
�����������
���	�����
�������	�
�
���
��������
�#�����$�
�����
	���
�����������������
�
�����	��
��	����	���0�	�
������
�#�����$�
�����
���������
"��
�����	�
����������������
��

������	���������	����������
��"�����������*��	�����
�#�����$�	�����
�	��
�
����������	�������������
�
�����
���
����
$�(+,�&&&����	��
	���������	�������	���
������
�
�������
����	����	���;������	��������	�	��
��������������������������
�����
���
����
$�%@&�&&&�
A��"�$�	����
�
2������������4	���
�
�����
	�����������������������
�������	�������������		�������	��������	������
��
��������������	����������
���
����������G�����������
��
����������0���$	�	���������
.$	��
� G�0�.J!����%&&5���������
�������$���	�����������	�
�����
���������������������
���	���������
���
����

����$�3%�G�0�.J*��������
�����
����	���	������������
���
�������������
�����	�������
�
���*��
����K�$�
����
�������������

�������	�����	���
��
���
����������
��������
���������	�������
����	��������������
����	��
�����
����	���	�����������

�������	������������������
����������
��?����L��
����	��
	
��
�������	����������	���
���
	
���%&&+�������������	��	�����������"�����������������
���

��������������	�����
������	�����
0���������
��������	�������
���
���������$�@+���
��������������
���

��	�������3+���
��������
����4	���
���

���������
"���	��		����������������������	��������*��*	���������
����
	���������	��
������
�����
������������
	���
�$��
���B���
��
�������	�����7�

�		����
���	��
�$�
���������
���������
����������
���

���������
"���*���	���������
������������

������"�������
�
.��
��������%&&3����������������
��
������
���

����
���������"���*���	������
����������	�����
G�0?LK�����������	������4	�;���������0�
�F�����$� ;0F!���

��������
�������	�
�	�
����
����



 
 

@�
�

������

����������������
���		���	�	�
��
���������
"����	���
����:�	���������	�������
���
�		*
�
��������-�����		�
$�	���	���
�����
��������������
�*������������
���������	������������	�
��
	��
�����������������	���
����
��������������
�������
���
�������
��
�%&&)�����������(+)����"���������

��	����������	�������������	�%�)(&���$	�
 ���
�$�)�+�$��
	!���A$�0�
���%&&'���������"���������

��	���
����
��������
 

Figure 3. Air Permit Processing Days 

 

This chart shows the 
average number of 
days it takes for a 
permit to go from a 
submitted application 
to a final permit. 
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Figure 4. Potential Tires Diverted from Landfills Through Grants Awarded 
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Awarded
Since 2005, IDEM awarded $1 million 
for projects that will reuse almost two 
million waste tires through its Waste 
Tire Management Grant Program.
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Figure 6. Trend of Total Mercury Concentration in Indiana Fish 
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Figure 7. General Map of the Regional Service Areas 
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Figure 8. IDEM Offices 
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